Grila de evaluare a planurilor de afacere

Punctaj
Nr. Crt. Criterii de selectie tqtal )
d Maximum | acordat
100 puncte
1. Viziune, strategie
a. Viziunea solicitantului este prezentata intr-un
limbaj coerent, adecvat, raspunzand tuturor 10
cerintelor
b. Viziunea solicitantului este prezentata intr-un
limbaj coerent, adecvat, dar pe scurt si fara a 5
raspunde tuturor cerintelor
c. Viziunea solicitantului nu este prezentata intr-un
limbaj coerent, adecvat si nu raspunde nici unei 0
cerinte
2. Idee de afacere
2.1. | Descrierea ideii de afacere
a. Afacerea este descrisa pe larg, obiectivele sunt 5
SMART si este prezentat modul de functionare
b. Este descrisa afacerea, inclusiv modul de
functionare insa obiectivele nu sunt SMART sau
Este descrisa afacerea, obiectivele sunt 3
SMART, Tnsa nu este descris modul de
functionare
c. Este descrisa afacerea pe scurt si nu sunt
L : : 1
punctate obiectivele si modul de functionare
d. Nu sunt descriese afacerea, obiectivele si modul 0
de functionare
2.2. | Piata si promovarea noului produs/serviciu
Produsul/serviciul nou
a. Sunt descrise pe larg principalele caracteristici 5
2.2.1. ale produselor/serviciilor
b. Sunt descrise partial principalele caracteristici 3
ale produselor/serviciilor
c. Nu sunt descrise principalele caracteristici ale 0
produselor/serviciilor
Segmentul de piata si principalii competitori
a. Informatiile despre piata si competitor sunt 5
complete
2.2.2| b. Informatiile despre piatd si competitor sunt 3
sumare
c. Informatiile despre piata si competitor nu sunt
prezentate 0




Riscuri majore

a. Sunt identificate si prezentate toate cele 3

2.2.3. categorii de riscuri
b. Sunt identificate si prezentate partial cele 3 3
categorii de riscuri
c. Nu sunt identificate riscuri asociate afacerii 0
Clienti potentiali
a. Sunt prezentate informatii documentate despre 5
principalele categorii de clienti
2.2.4.| b. Sunt prezentate informatii incomplete/incorecte 3
despre principalele categorii de clienti
c. Nu sunt prezentate informatii despre principalele 0
categorii de clienti
Principalele avantaje ale noilor produse/servicii oferite
a. Sunt descriese si argumentate principalele 5
avantaje ale produselor/serviciilor oferite
2.2.5. | b. Sunt descrise partial principalele avantaje ale 3
produselor/serviciilor oferite
c. Nu sunt descrise principalele avantaje ale 0
produselor/serviciilor oferite
2.3. | Strategia si politici de marketing
Politica produsului
a. Politica de produs este coerent descrisa si 4
2.3.1. realista
b. Politica de produs este descrisa partial 2
c. Politica de produs nu este prezentata 0
Politica de preturi
2.3.2.| a. Politica de pret este coerent descrisa si realista 4
b. Politica de pret este descrisa partial 2
c. Politica de pret nu este prezentata 0
Politica de distributie
a. Politica de distributie este coerent descrisa si
2.3.3. realista :
b. Politica de distributie este descrisa partial 2
c. Politica de distributie nu este prezentata 0
Modalitati de vanzare
a. Modalitati de vanzare sunt descrise coerent si
2.3.4. realist ' 4
b. Modalitati de vanzare sunt descrise partial 2
c. Modalitatile de vanzare nu sunt prezentate 0
Activitati de promovare
a. Activitatile de promovare sunt descrise coerent
2.3.5. si realist 4
b. Activitatile de promovare sunt descrise partial 2
c. Activitatile de promovare nu sunt prezentate 0




3. Managementul resurselor umane

3.1. | Resurse umane

Descrierea atributiilor, expertizei si a responsabilitatilor

a. Sunt descrise pe larg atributiile, expertiza si

responsabilitatile fiecareia dintre persoanele 5
cheie
3.1.1| b. Sunt descrise sumar atributiile, expertiza si
responsabilitatile fiecareia dintre persoanele 3
cheie
c. Nu sunt descrise atributile, expertiza si
responsabilitatile fiecareia dintre persoanele 0
cheie

Calificarile si experienta persoanelor cheie

a. Calificarile persoanelor cheie sunt relevante

pentru domeniul de activitate al firmei 5
3.1.2 b. Calificarile persoanelor cheie sunt partial 3
relevante pentru domeniul de activitate al firmei
c. Calificarile persoanelor cheie nu sunt relevante 0
pentru domeniul de activitate al firmei
Monitorizarea, salarizare si securitatea muncii
a. Sunt prezentate informatii complete despre 4
monitorizare, salarizare si securitatea muncii
3.2. | b.Sunt prezentate informatii partiale despre 5
monitorizare, salarizare si securitatea muncii
c. Nu sunt prezentate informati despre 0
monitorizarea, salarizarea si securitatea muncii
4. Proiectii financiare
Completitudinea fluxului de numerar
a. Toate calculele sunt corecte si sunt corelate cu 8
activitatle ulterioare
4.1. | b.Nu toate calculele sunt corecte, dar sunt 4
corelate cu activitatile ulterioare
c. Calculele sunt partial corecte si sunt partial 0

correlate cu activitatile ulterioare

Fundamentarea economico-financiara a costurilor si veniturilor

a. Toate valorile cuprinse in fluxul de numerar sunt 8
sustinute concret de o justificare corecta

4.2. | b. Valorile cuprinse in fluxul de numerar sunt
sustinute concret de o justificare corecta doar 4
pentru anumite tipuri de venituri/cheltuieli

c. Valorile cuprinse in bugetul proiectului nu sunt

sustinute de o justificare corecta 0
Analiza SWOT
a. Analiza SWOT este corect elaborata si 10

5. fundamentata




b. Analiza SWOT este incompleta 5
c. Analiza SWOT nu a fost elaborata 0
Maximum
SCOR TOTAL 100 puncte
Scor total al criteriilor de selectie stabilite prin metodologie: puncte
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